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Tento report ma za ciel obozndmit SirokU a odbornd verejnost s najnovsimi
trendmi vo vyskume kultdrnych a kreativnych odvetvi so Specidlnym zameranim
na nezdvislé kulturne centra a takzv. spillover efekty, ktoré prindsaoju spolocnosti.
V odbornej literatdre vnimame vseobecny odklon od kvantitativnych metdd a
nutnosti ekonomickej evaludcie v pripade kultdrnych a kreativnych odvetvi,
najma z dévodov nejasnej kauzality a rozsiahlych nepriomych dopadoy, ktoré
zdvisia od charakteru organizdcie, miesto, politik a celkového ekosystému v
ktorom sa kultdrni aktéri nachddzaju. Tento report nediskvalifikuje kvantitativne
metddy, ale ponudka Citatelovi novy pohlad na komplikované prostredie
kultdrnych a kreativnych odvetvi, identifikuje oblasti v ktorych su spillover efekty
slovenskych nezdvislych kultdrnych centier (ako vyznamnych aktérov KKO)
signifikantné.

V prvej kapitole uvedieme Citatela do problematiky nezdvislych kultdrnych centier,
resp. kultdrne-komunitnych organizécii a akym spésobom skdma ich ¢innost a
pdsobenie zahrani¢nd odborna literatdra. V druhej kapitole sa venujeme
slovenskym autorom pdsobiacich na Slovenskej akadémii vied a slovenskych
univerzitdch a ich vyskumu nezdvislej kultdry a nezdvislych kultdrnych centier.
Predstavime si Anténu a jej Clenské centrd. V tretej kapitole sa venujeme sucasnym
trendom, otdzkam a dilemdm na poli skimania merania dopadov kultdry, najma v
zahrani¢nej odbornej literatdre. V Stvrtej kapitole priblizime tedriu a framework
spillover efektov. V piatej kapitole sa posunieme k analyze vychd&dzajlcej z dvoch
mapovacich workshopov priomo s kultdrnymi centrami a identifikujeme si oblasti
spilloverov a aoj samotné spillovery, ktoré su vyznamné. V Siestej kapitole zhrnieme
vysledky a odporucania jednak pre buduci vyskum, ale qj pre tvorcov kultdrnych
politik, najma na regiondlnej Urovni.

Verime, ze tato publikdcia pomdze k hlbsiemu porozumeniu praktik, procesov a
aktivit nezdvislych kultdrnych centier na Slovensku.



K vyskumu nezdvislych kultdrnych centier pristupuje odborna literatdra v dvoch
z&kladnych rovinach. Prvou je skimanie organizacii (vacsinou neziskovych
organizdcii), ktoré realizuju svoje aktivity zvacsa v jednom kultdrnom zanri
(napriklad tanecné subory) a na réznej Urovni profesionalizdcie. Druhym je
skdmanie kultdrnych centier - organizdacii spravujucich celoro¢ne budovu -
kultdrny priestor, kde mdze prevazovat jeden Zaner (galérie, hudobné kluby), alebo
multizdnrovy program.

Prvy pristup prevazuje najma v literatlre z odborov socioldgie, kulturoldgie,
kultdrnej ekondmie, kde autori nazeraju na kultdrne organizdcie cez vyskum
kultdrnych politik, manazmentu a dopadov na mesto. Zaujimaju ich nezdvislé
neziskové kulturne organizdcie ako treti typ poskytovatela kulturnej sluzby popri
zriadovanym institdcidm a komercénym subjektom. Zaujimajud sa najma o to, aky
maju model fungovania, program, aktivity, i¢el a hodnoty. Do velkej miery
vyzdvihuju “hybridny" model fungovanio, kedy “ziskové” (alebo komercné) aktivity
kombinuju s neziskovymi aktivitami, aby bola ich prevddzka udrzatelna.
Kombinuju vlastnd komerénd ¢innost (predaj vstupeniek, diel, pridruzend ¢innost
(ako kaviaren), pripadne prendjom priestorov) s verejnymi dotdciomi a
sponzoringom. Blessi (2011), ktory realizoval mapping takzvanych “artist-run
centers" v Montreale popisuje, Ze v strede tychto organizdcii je alternativna
umeleckd komunita. Do velkej miery sa spoliehajd na dobrovolnikoy, je pre nich
esencidlna fyzickd prepojenost naprie¢ mestom a blizkost, aby bol umoZznend
vymena informdcii a sietovanie. Zaroven su podla Blessiho na rozdiel od institdcii
tieto organizdacie velmi flexibilné a sU zdrojom délezitého umeleckého R&D pre
scénu. Raquel Rego (2021) sa vo svojom ¢lanku o nezdvislych kultdrnych
organizacidch, ktoré vznikli po finanénej krize v roku 2009 vo Stvrti Anjos
zameriava na rezilienciu tychto organizacii (aj) v Case krizy vd'aka uz
spominanému hybridnému modelu fungovania a kombinovaniu réznych zdrojov
prijmu. V tomto nadvdzuje na DiMaggia (2006), ktory vidi v novych formach
umeleckych organizdcii zaujimavd sféru vyskumu a trvd na tom, ze politicky
predstavitelia a poskytovatelia dotdcii, by mali vnimat kultdru cez ekoldgiu -
systém prepojenych organizdcii, od velkych verejnych institlcii, cez solitérnych
umelcov, komerénych aktérov, az po ddlezité komunitné umelecké organizdacie.
Comunian (2020) nazyva tento ekosystém “kreativnou socidlnou ekonomikou®, kde
je participdcia réznych aktérov velmi délezitd pre dlhodobd udrzatelnost
prostredia. Rego (2021) popisuje “alternativne” (nezdvislé, pozn. autorky) kultdrne
priestory ako délezité aj z pohladu obcianskej participdcie, angazovanosti a



Sirenia demokracie. Ostanel a Attili (2017) popisuju vplyv nezdvislych kulturnych
organizacii ako dolezitych prvkov transformdcie miest a miestotvorby prdve cez
obciansku participdciu, DIY pristupy k riadeniu a tvorbu socidlnych inovdcii.

Druhd skupina autorov skima kultdrne organizdécie, ktoré spravuju vacsinou
verejny priestor v meste, ktory v minulosti sldzil na iny Ucel - takzvané
“repurposed buildings”, alebo “transformované budovy’, ktorym neziskové kultdrne
(komunitné) organizdcie dali novy Ucel a uviedli do prevddzky. Ide zvéésa o
autorov pohybujucich sa v oblastiach architektury, urbanizmu, mestského
pldnovania, Ci regiondlnych stddii. Sustredia sa najma na regeneracné efekty
tychto iniciativ a ich revitalizacny vplyv na mesto a stvrt. Francesco Campagnari,
ktory robil vyskum v Novej Synagdge Zilina (2020) sumarizuje tento smer odbornej
literatury do niekolkych podskupin: Lethovuori a Havik (2009) skiimajd nové
stratégie alternativnych priestorov ako opozicie k byrokratickym procesom
ustdalenych kultdrnych institdcii, Vivant (2006) a Doumont a Vivant (2016) ich
nazyvaju “‘off priestormi®, pretoZe nie je josné ich zasadenie v kultdrnej
infrastrukture a jasnd pozicia na kulturnom “trhu”. Cottino and Zapattela, 2006 sa
venuju kreativnym pristupom v “socidlnemej recyklacii® opustenych priestorov a
Andrés a Grésillon (2013) a Andrés (2011) nazyvaju “kultdrnymi pustatinami®, alebo
kultdrnymi brownfieldami priestory, ktorym daju (v&¢sinou) nezdvislé kultdrne
organizdcie “zdola" novy Ucel a skimaju ich vplyv na mestsku regenerdciu a
politiky. Sé&m Campagnari sa pri vyskume Novej Synagdgy v Ziline a Les Heures
blabla v blabla sustredi najma na vndtorné stratégie tychto organizécii najma v
rannych stddidch fungovania a akym spdsobom ich neustdle testovanie a
feedback vytvara inovacie. Campagnari argumentuje na zdklade vyskumu
Ostanel a Attli (2017), Ze kulturna politika by sa mala jednak ucit od tychto
organizdcii flexibilnym a inovativnym postupom, ale tiez by mala aktivne
podporovat vznik tychto obcianskych iniciativ.

Je nutné spomenut najnovsi pristup, ktory sa inpiruje novym smerom v
ekonomickom vyskume a stavia na principoch “ekonomiky starostlivosti® Joan
Tronto a tedrie verejnych statkov (Osrom, 1990/2012). Vo svojom ¢lanku “Kultdra ako
verejny statok (commons): teoretické vyzvy a empirické dékazy z prostredia dvoch
okupovanych priestorov v Taliansku®, si Alice Borchi kladie otdzku, ¢i méze byt
“tedria verejnych statkov"' Elinor Osrom aplikovand nie len na prirodné zdroje, ale
aj vyskum kultury. V ¢ldnku popisuje nezdvislé kultdrne iniciativy a priestory ako
verejné statky: ,Z04d saq, Ze tieto priestory su v rozpore s typom plédnovania miest,
ktory opisal Sennett v knihe The use of disorder (1971), kedZe odmietaju prijat
jediny ucel a pozyvaju miestnu komunitu, aby sa zhromaZd'ovala, robila veci spolu
a diskutovalo; v tychto priestoroch méze mat Clovek ,pocit, Ze je spolocensky
délezity". (Borchi, 2018, Cislo strany) Borchi ddva tieto priestory do opozicie k
politickej moci a uvddza, ze kultura ako takd je produktom socidlneho konfliktu.
Tieto priestory sU potom nositelmi opozicie k neoliberdlnej praxi, pretoze kladu
dbéraz na kulturnu participdciu, distribdciu rovnych prdy, horizontdlne struktiry v
rozhodovani a prdvo sebazamestnania - vytvarania pracovnych miest. Na jednej



strane su tieto organizdcie ddlezité v Casoch rastuceho populizmu, neo
nacionalizmu a nerovnosti ako dolezité priestory obcianskeho aktivizmu, zéroven
dochddza Borchi k zdverom, Ze ak maju byt tieto organizdcie udrzatelné v
dlhodobom horizonte, potrebuju podporu politickych predstavitelov otvorenych k
experimentovaniu a participativnej tvorby politik. (Borchi, 2018)

Trans Europe Halles je eurdpska siet zdruzujldca 126 nezdvislych kultdrnych
centier zo 40 eurdpskych krajin nazyvaju svojich ¢lenov “‘community-led
grassroots independent international cultural organizations”, co v ¢o
najpresnejSom moznom preklade znamenad *komunitné nezdvislé medzindrodné
kultdrne iniciativy “zdola™" Aj z dlhého ndzvu od TEH je zjavné, Ze uchopitelnost
tychto organizdcii nie je jednoduchd. V kritéridch pre Clenstvo je preto presnejsie
uvedené, Ze by to mali byt organizdcie ktoré: sidlia v budove, ktord zmenila Ucel;
sU multizdnrové - maju réznorody kultdrny a socidlny program; Siria cez svoje
aktivity pluralitu a demokratické hodnoty, ale tiez hodnoty rovnosti, udrzatelnosti,
diverzity a rovnosti prilezitosti. Pre va¢sinu tychto organizdacii je typickd tazvand
“kultdra DIY", aktivizmus, vasen a nezdvislé rozhodovanie. (Trans Europe Halles,

2023)



Nezdvislé kulturne centrd v odbornej (domacej) literature

Odborna slovenska literatdra nazerd na nezdvisld kultdru a nezdvislé kultdrne
centrd prevazne cez odbory kulturoldgie (Fujok, Kocis, Kovacikova), divadelnej
vedy (Bdllay, Zvada) a etnografie (Winkler). Problematika nezdvislosti sa objavuje
naprie¢ viacerymi publikdciomi.

Historicky korene nezdvislosti a kultdrnych centier méZeme hladat uz v ¢asoch
normalizdcie, kedy treti sektor nemohol oficidlne fungovat a preto sa komunitny a
‘nezadvisly” kulturny Zivot odohrdaval v bytoch (Kovacikovad, 2021) a vytvaral
alternativnu slobodnu realitu, takzvany “underground”. Nezdvislost stdla v
opozicii politickej moci rezimu a po roku 1989 sa aj napriek ekonomickému
rozvolneniu a novym pravidldm pre obc&iansky sektor opat urcitym spdsobom
vyhranovala jednak voci divokému kapitalizmu 90. rokov, Meciarizmu a populizmu.
Mnohé obcianske iniciativy, ktoré neskér zalozili nezdvislé kulturne centrd
reagovali na porevoluény kultdrny Upadok miest a neschopnost stdtnych
intitcii reagovat na velky vybuch novych trendov v kultlre zo zahranicio. Mladé
generdcia zaktualizovanych ludi, ktori cheeli Zit na Slovensku a zotrvat vo svojich
mestdch potrebovali priestory, v ktorych by mohli tvorit, hostovat kultdrny
program, diskutovat a stretdvat so.

,Zivé podhubie neurditej trvanlivosti pretkdvajui hudobné kluby, galérie, umelecké
a spolocenské uzly rézneho druhu zaloZené priamo obyvatelmi, s nadsenim a
chutou vniest do svojho prostredia cosi, o mu dovtedy chybalo: kisok tvorivej
energie, ludského aj poetického rozmeru ¢i generacného ducha. A tieZ mozno
chvilkového, no délezitého pocitu viastnictva - ved’ komu inému by mesto malo
patrit, ak nie ludom, ktori v iom Ziju a tvoria?*(Duchova - Krekovic, 2016, s. 7 v
Kocis a spol. 2021 s. 13)

Ballay (2014) zhriuje, Ze najtypickejSou charakteristikou nezdvislych kultdrnych
centier je ich iniciativa “zdola" a uvddza, ze nezdvislé divadld sa jednak vyhranujd
vo&i klasickym “mainstreamovym” divadlém a dopinaju kultdrnu ponuku, ktord
klasické repertodrové divadld nie su po technickej a financnej strdnke schopné
obsiahnut. Fujak (2020) zavddza pojem metanoiaq, ktory je typicky pre jednotlivcov
a komunity, ktoré sd schopné zmeny a obratu cez angazovanost, iniciativu a
aktivitu a vytvdraju tak nezdvislé spolocenstvd a komunity na bdze DIY (do it
yourself). Winkler (2021) popisuje vznik (a existenciu) nezdvislych obcianskych
iniciativ v kontexte mestského aktivizmu, ktory okrem iného prameni z nerovnosti
medzi stakeholdermi a vytvéra moznosti slobodného rozhodovania o mestskom
priestore a jeho charakteristikdch ako opozicii k privatizacii verejného priestoru a
organizdcii socidlnych vztahov “zhora®. Winkler sa vo svojej monografii o Novej



Cvernovke rozhodol nepouzivat termin “nezdvislé" kultdrne centrd, prave pre
problematickd konotdciu a pouziva termin “kultdrne a kreativne centrd”
vychddzajlc zo zahrani¢nej literatury.

Technicky je mozné nezdvislost ukotvit v Styroch rovindch - dramaturgickej,
prevddzkovej, rozpoctovej a zriadovatel'skej. Do programu a prevddzky kultdrnych
centier, ktoré vznikli ako obcianske iniciativy, nezasahuje ziadna verejnoprdvna
institUcia. Zaroven ich zriadovatelom nie sU orgdny statnej sprdvy ¢i samosprdv a
prevddzkovy rozpocet nie je napojeny na verejny rozpocet. V poslednych rokoch
sa vo verejnom diskurze ¢oraz CastejSie pouziva jednoznacnejsi pojem
‘nezriadované kultdrne centrd’, ktory nema historicko-politicky kontext.

Na Slovensku datujeme vznik prvych nezdvislych kultdrnych centier pociatkom
nového milénia. Takmer sUbezne vznikli A4 - nulty priestor v Bratislave (ako
pokracovatel divadla STOKA, v spoluprdci s Atrakt Art a inymi zdruzeniomi),
Stanica Zilina-Zariegie v Ziline a IC Culture Train (predchodca Tabadky
Kulturfabrik) v Kosiciach. Sucastou tychto iniciativ nebol len pravidelny
multizdnrovy kultdrny progrom a zdzemie pre umelcoy, ale qj revitalizdcia
verejnych budoy, z ktorych z vlastnych zdrojov a investicii vytvorili plnohodnotné
kulturne priestory, vybavené vhodnou technikou a vybavenim pre adekvatny
kultdrny zdzitok. (Kocis, 2021) V&¢sina z nich ziskala do prendjmu (opustené, resp.
upadajuce) verejné budovy za zvyhodnenych podmienok, pricom sucastou
dohody medzi obc¢ianskym zdruzenim a majitelom bola postupnad revitalizécia
priestoru, resp. nevstupovanie majitela budovy do rekonstrukcie a vybaveniao.
Postupne zacali pribUdat dalsie kultirne priestory po celom Slovensku. Va&sina z
nich vyuzivala medzindrodné siete, kontakty a zahrani¢né dotac¢né schémy na
financovanie svojich aktivit. Timy najstarsich kultdrynch centier sa
profesionalizovali a rozsirovali. Aj vd'aka sieti Anténa sa znalosti Sirili medzi
aktérmi a navzdjom sa podporovali v uceni a pri zakladani novych iniciativ. Okrem
toho sa ¢asto na rozvoji kultdrnych centier podielala komunita dobrovolnikov.
Podpora zo strany samosprdv a Ministerstva kultdry nebola do roku 2015
systémovd ani nijako zvldst vyznamnd. Systémovd zmena nastala aZ v roku 2015 so
zriadenim a nastartovanim dotaé¢nej schémy Fondu na podporu umenia. Této
dotacnd schéma po prvy krdt umoznila podporu celorocného programu
kultdrnych centier, pricom o nieco neskér zaviedla dlhodobl (trojroénu) podporu.
Tento mechanizmus umoznil vacsiu profesionalizdciu a stabilitu kulturnych
centier. Z&roven je nutné poznamenat, Ze na Urovni kultdrnej politiky sa nezdvislé
(respektive nezriadované) kultlrne centrd neobjavuju v strategickych
dokumentoch oz do roku 2023. Do roku 2023 poskytovalo viacro¢nu, systematickd
a vyznamnejSiu podporu kultdrnym centrédm len mesto KoSice.

Anténa - siet pre nezdvislu kultdru

Anténa - siet pre nezdvisld kultdru vznikla na festivale Kiosk v roku 2009.
Zokladajuci ¢lenovia - Tabacka Kulturfabrik, Divadlo Péton, Stanica Zilina-Zariecie
a Ad-priestor pre stic¢asnu kultlru, sa rozhodli formalizovat organické prepojenie
a vztahy do obcdianskeho zdruzenia, ktoré by ich a im podobné iniciativy



zastreSovalo, najma v komunikdacii s orgdnmi a institUciami statnej spravy a
samospradvy. Odvtedy sa Anténa rozrdastla na sucasnych 25 riadnych ¢lenov a 8
pridruzenych ¢lenov. Za roky pdsobenia okrem reprezentacnej ¢innosti, vymeny
informacii a know how medzi ¢lenmi na pravidelnych stretnutiach, realizovala a
realizuje aj vlastné projekty a aktivity, ktoré sldzia najma na vzdeldvanie
kulturnych pracovnikov, budovanie kapacit a profesionalizdcie, akymi s Skola
svetelného dizajnu a workshopy Anténa WORKS! Anténa na Cele s koordindtorom
a predsedom siete tiez funguje ako konzultant na drovni osvety a informovanosti
o nezdvislom kultirnom sektore smerom k Fondu na podporu umenia,
Ministerstvu kultury, i Institdtu kultdrnej politiky.

Clenmi Antény su prevaine obéianske zdruzenia, ktoré:

- neboli zriadené za Ucelom vytvdrania zisku a ich hlavnd ¢innost nie je
vykondvand za Ucelom zisku

- vykondvaju aktivity pocas celého roka (kontinudlne) a nevenuju sa iba
jednordzovym akcidm

- prevadzkuju stdly priestor, uréeny primdrne na realizdciu aktivit v oblasti
nezdvislej kultary

- vykondvaju svoju ¢innost na profesiondlnej baze

- vznikli ako obcianska iniciativa a nie sU zriadované orgdnmi stdtnej sprévy ani
samosprévy

- v ¢ase podania prihldsky majd za sebou histériu aspon 3 rokov od zaciatku
kontinudlnej Cinnosti

Clenovia siete Anténa sa nachddzaju vo vietkych krajoch Slovenska, od va&sich
miest aZ po malé obce a dediny. Vacsina priestorov sidli v mestskych, alebo
krajsych (verejnych) budovdch. Ide zvacsa o objekty, ktoré boli opustené a
zanedbané a tieto iniciativy ich dostali do prendjmu a rekonstruuju pre komunitu
z vlastnych zdrojov. Ide o staré Zeleznicné stanice (Stanica Zillino-Zérieéie,
Nastupiste 1-12), Skoly (BANSKA ST A NICA, PERIFERNE CENTRA, Nova Cvernovkao,
Dom umenia Arteska), kind (Akropola Kremnica, Kino Usmev), kultirne domy
(Divadlo Péton, Klub Lug, A4 - priestor suCasnej kultury), fabriky (Bombura NKP,
Tabacka Kulturfabrik), ndkupné stredisko (Wave-cnk), historické budovy (Diera do
svetaq, Divadlo z Pasdze, historické budovy v sukromnom vlastnictve (Zdhrada -
centrum nezdvislej kultdry, Maly Berlin), ndrodné kultdrne pamiatky
(Kultdrno-kreativne centrum Kldstor, BASTA, Nové Synagdga), ale aj netradicné
priestory ako elektricka (T3 - kultdrny prostriedok), kontajnerova stavba
(Hidepark), ¢i stard hdjovia (Hjovna - kultdrno turistické centrum).

Zoznam clenov Anténa:

A4 - priestor sucasnej kultury (Bratislava)
Akropola Kremnica (Kremnica)

BANSKA ST A NICA (Banska Stiavnica)

BASTA - kultdrno-komunitné centrum (Bardejov)
Bombura NKP (Brezno)



Diera do sveta (Liptovsky Mikulas)

Divadlo Péton (Batovce)

Divadlo z Pasdze (Banskd Bystrica)

Dom umenia Arteska (Detva)

Hdajovia - kultdrno turistické centrum (Banska Stiavnica)
Hidepark (Nitra)

Kino Usmev (KoSice)

Klub LU¢ (Trencin)

Kultdrno-kreativne centrum Kldastor (Roznava)

Maly Berlin (Trnava)

Ndstupiste 1-12 (Topolcany)

Nova Cvernovka (Bratislava)

PERIFERNE CENTRA (Dubravica)

Stanica Zilina-Zarie¢ie a Novd Synagdga (Zilina)

T3 - kultdrny prostriedok (Bratislava)

Tabacka Kulturfabrik (KosSice)

Wave ~ centrum nezdvislej kultury (Presov)

Z&hrada - Centrum nezdvislej kultury (Banskd Bystrica)
Arta (Piestany)

Art Cafe (Banska Stiavnica)

V sucasnosti su najvacsimi vyzvami nezdvislych kultdrnych centier: kompenzdacia
financnych strét po COVIDe, energetickd krizo, rastica infldcia a vyCerpanie
kultdrnych pracovnikov (vyhorenie). Vacsina nezavislych kultdrnych centier na
Slovensku sidli v rozsiahlych a starych, energeticky neldspornych budovach na
ktorych prevddzku su potrebné znacné vydavky. Okrem toho qj realizdcia
hudobnych/divadelnych predstaveni si vyzaduje vysokd technickd a energeticku
naroc¢nost. V kumuldcii so stratami, ktoré vznikli centrdm najmé ako ndsledok
pandémie COVID-19, mnoZstvo kulturnych centier vytvdra nové stratégie na
prezitie ako crowdfundingové kampane, obmedzenie prevddzky v zimnych
mesiacoch, zvySenie komercnych aktivit (orendjmy), technické rieSeniaq, ktoré
prinesu energeticku Usporu (zateplovanie, prechody na udrzatelnejsie formy
energie, a pod.). Je nutné podotknut, Ze kompenzdacia straty prijmov kvéli
pandémii v roku 2021 nebola spustend ministerstvom financii a ani jedna
samosprdva na Slovensku nereagovala na tento problém a finanéne nepodporila
tieto subjekty, ktoré spravuju vacsinou mestské, i krajské budovy. Okrem toho,
niektoré centrad stratili kvoli pandémii sikromnych sponzorov.

Dva roky pandémie sa rovnako podpisali na kondicii timov v kultdrnych
organizacidch, kde neustdla neistota, zmena v programe ako reakcia na
lockdowny/meniace sa pravidld s tym suvisiaca nutnost dohdnania programu
napojeného na projektové zdroje v letnych mesiacoch, spdsobila velké vycerpanie
kulturnych pracovnikov, zmeny v timoch a v mnohych pripadoch aj zmenu v
stratégidch a dlhodobych vizidch. Vsetky tieto zmeny si vyzaduju znacné ludské
zdroje, Cas a flexibilitu. Aj napriek tomu ani jedno z nezdvislych kultdrnych centier
na Slovensku neskoncilo kvéli pandémii svoju prevddzku, ¢o svedci jednak o



vysokej reziliencii a odhodlani jednotlivcoy, ale qj o vysokej podpore zo strany
divékov a komunit.

‘Inou, zavaznejsou vyzvou pre nezavislu kultdrnu scénu a vébec pre postavenie a
Ulohu umenia v suc¢asnej spolocnosti je jeho odolnost voci réznym vonkajsim
volyvom. V atmosfére konspirdcii o mimoviédnom sektore a obcianskych
aktivitach nie je jednoduché celit ndlepkovaniu a zaroven si udrzat apolitickost a
nezavislost. (..) Z uvedeného vyplyva silnd potreba advokdcie dlohy umenia v
spolocnosti, ako aj vzdeldvanie zamestnancov verejnej spravy, ktori napriek
snahe o spoluprdcu nie vZdy rozumeju potrebom nezavislej kultdrnej scény. Pri
tvorbe politik casto nemyslia na podporu prevadzkovej a personalnej
infrastruktdry kultdrnych centier a iniciativ. (...) Iné uvaZovanie o kulturnej politike
si preto vyZzaduje zmenu paradigmy, v ramci ktorej prekondme falosnu
dichotomizdciu kultdry a Sportu a prestaneme sa riadit rovnakymi ciselnymi
kritériami pri vyhodnocovani ich dosahov & miery verejnoprospesnosti. Zivot a
procesy, ktoré aktivuje a zveladuje umelecka tvorba i v SirSsom zmysle kultdra, nie
je mozné porovndvat so svetom Sportu a vykonmi ludi, ktori sd jeho sucastou.
Kultdra je trvalo nedocenend prierezova téma, co je iste jednym z dévodov, preco

sa zriedkakedy objavuje vo volebnych programoch politickych stran.”(Zvada, 2020,
s. 292)



To, Ze je kultura dolezitou sucastou ludského bytia a prezivaniaq, je zrejmé, a to
bez nutnosti vyhodnocovania “ako velmi® a v akych oblastiach ndm prindsa
najvacsi uzitok. Kulturne prejavy, prezivanie a tvorenie, je ludom vlastné od
ranného detstva. To, ze ma kultdra pozitivny vplyv na psychicky a fyzicky vyvoj
vedia rodiciq, ktori svoje deti hldsia na velké mnozZstvo réznych krdzkov ako
automatickd sucast intelektudlnej/dusevnej, alebo fyzickej vybavy. Dospeli, ktori
sa vo volnom Case popri skole, Ci prdci venuju kultdrnym aktivitdm kvoli nutnej
psychohygiene a reloxu. Po¢as pandémie COVID-19 to boli najma kultdrne aktivity
- virdlne vided, hudba z balkdnoy, online filmové premietania, streamovacie sluzby,
Citaniaq, Ci pop-up vystlpenia umelcov v uliciach, ktoré povzbudzovali obyvatelov
vydrzat, “nezbldznit sa”. Kultdra je vzdy pritomnd pri najdélezitejsich historickych
okamihoch, revoludcidch, ¢i zlomoch. Kultura spdja a povzbudzuje k oblianskej
aktivite.

Otazky evaludcie kultury o kulturnych aktivit nastupuju vtedy, ak je podporovana
z verejnych zdrojov a ak je uchddzacov o tieto zdroje “vela”. Institdcie a politicki
predstavitelia potrebuju zddvodnenie podpory, klU¢ k prerozdelovaniu. Kultdrna
politika potrebuje zdévodnenie, na zdklade ktorého nie len zdroje prerozdeluje,
ale zdroven buduje stratégie a rozvojové aktivity (Skot-Hansen, 2005).

Zmeny vo vnimani kultdry (od zdbavy, volnocasovej aktivity, intelektudlneho a
duchovného zdzitku) ako potencidlneho sektora, ktory méze priniest ekonomicky
uzitok, investicie a revitalizdciu miest, zaznamendvame najma skrz pracu autora
Myerscougha (1988). Na sklonku 80tych rokov importoval z USA do Velkej Britanie
myslienky “pretvrdrania miest” cez kultdru, ktord méze priviest ludi spét do centra,
vytvdrat pracovné miesta, zvysit turistickd a investiénud atraktivitu miest a celkovo
zvysit imidZz mesta a urobit ho viac konkurencieschopnym v ndrodnom a
medzindrodnom kontexte. Britské (ale aj mnohé iné, Eurdpske) mestd, ktoré v tom
obdobi prechddzali z industridlnej na servisnd ekonomiku sa ocitali v obdobi
Upadku, respektive hladania novych prilezitosti pre rast a regenerdaciu. (Bianchini,
1990; Bianchini et al, 1988; Wynne, 1992; Gaffikin and Warf, 1993; Wilkinson, 1992)
Myslienky Myerscougha kulminovali v kampani mesta Glasgow ako Eurdpskeho
hlavného mesta kultury v roku 1990. Cez Uspech projektu mesta Glasgow sa
neoliberdlne myslienky, kde v centre mestskej regenerdcie stal kultdrny sektor,
lahko rozsirili oj do inych miest a krajin Eurdépy. Kultdru ako ndstroj ekonomického
rastu a revitalizdcie miest prijimali politicki predstaviteliq, verejnost, ale qj
vedeckd komunita. V eurépskych mestdch sa zacali velké investicie do kultdrnej
infrastruktury. Takzvané “vlajkové” kulturne projekty revitalizdcie mestskych Stvrti



sa stali délezitou sicastou mestskych kultdrnych politik najma
postindustridlnych miest, pricom projekt Eurépskeho hlavného mesta kultury bol
velkou suc¢astou propagdcie konceptu “kreativnych miest”. (Throsby, 1994; Wyne &
O'Connor, 1996; Scott, 1997; Molotoch, 1994)

Oproti autorom, ktori podporuju velké investicie do kultury cez vlajkové projekty a
jej priamy vplyv na ekonomiku a iné odvetvia (Florida, 2002; Smith, 2000 ; Landry,
2000 ; Evans, 2001, Sacco, 2009) stoja kritici, ktori kritizujd komodifikaciu kultdry a
poukazuju na to, Ze velké projekty na politickl objedndvku mdzu pdsobit
destabilizujuco na sektor a poukazuju skér na Ulohu uz existujucich komunit a
nutnost podpory kultdrneho sektora “zdola”, aby sa zabezpedila udrzatelnost.
(Zukin, 1989; Gibson, 2005; Stevenson, 2004; Miles and Paddison, 2005; Lin and
Hsing, 2008) V strede su autori, ktori nie su zdsadne kriticki voci konceptu
regenerdcie miest cez kultdru a investicie, pretoze pri citlivej realizacii
investicnych projektov a spoluprdci existujucej komunity a politickej moci, mézu z
vysledkov benefitovat vietci aktéri. Zaroven nové modely fungovania,
diverzifikacia prijmov a urcitd miera komercionalizécie z ich pohladu posiliuje
resilienciu a ndslednd udrzatelnost sektora. (Bassett; 1993; Throsby, 1994; Scott
1997, Mommaas, 2004; Bailey et al, 2004)

Zaujimavu studiu v tejto suvislosti realizovala Nesta v roku 2014 (Bakhsi et al,, 2014),
kde sa snazili cez ekonometricky model skimat vztah medzi umenim, kultdrnymi
klastrami, vySkou miezd a kreativnou ekonomikou. Zjednodusene - ako vplyvajd
kultdrne a kreativne odvetvia na vysku miezd v celej ekonomike (mesta/urcitej
oblasti) a ndsledne na celkovy ekonomicky rozvoj. Ich vysledky neukazali
vyznamny vztah medzi kultirnou ponukou, kreativnymi klastrami a ekonomickymi
dopadmi, avSak ukdzali, ze verejnd podpora umeleckych odvetvi (neziskovych,
“oovodnych" odvetvi) ma vyznamny vplyv na rozvoj kreativnych odvetvi
(aplikovanych, komerénych dovetvi), Co samo o sebe vplyva na mesto/region.

V sucasnosti sa autori odklonili od paradigmy “ekonomického rastu® smerom k
‘ekonomickej udrzatelnosti”. Ekins, Dresner and Dahlstrom (2007) uviedli systém
“Styroch kapitdlov" ako holisticky pristup k vyhodnocovaniu udrzatelnosti
ekosystémov. Tieto Styri kapitdly (rozmery) sU: ekonomicky, ekologicky, kultdrny a
socidlny kapitdl. Len v interakcii a kombindcii vsetkych rozmerov ludskej Cinnosti
je mozné objektivne vyhodnotit udrzatelnost celého ekosystému. Vo vieobecnosti
pri vyskume kultdrnych a kreativnych odvetvi v si€asnosti prevlidda “ekologicky
jazyk" a vnimanie celého ekosystému ako “ekoldgie vztahov', kde kondicia celého
systému je na najvyssej Urovni dolezitosti. Autori ako Potts (2008) De Bernard a
Comunian (2020), Gross a Wilson (2018) vyzdvihuju interakcie medzi aktérmi v
kultdre a kreativnych odvetviach ako klucové, pricom zddraznuju, ze terminy
“kultdrna ekoldgia” alebo “kultdrny ekosystém®, lepSie a holistickejSie reprezentuju
dané odvetvie, neZ jednostranny pojem “kultdrna ekondémia”. Gross a Wilson (2018)
zavddzaju do diskurzu kulturnej politiky pojem “kultdrne schopnosti® ako opoziciu
voci neoliberdlnej “kreativnej triede”, ktorud zaviedol Florida (2008) ako zdkladny
kamen ekonomického rozvoja. Podpora rozvoja kulturnych schopnosti



jednotlivcov vplyva na slobodné moznosti rozvoja a povolaniaq, kladie déraz na
rovnost prilezitosti, komunitné, inkluzivne a demokratické principy, ktoré s velmi
typické prdave pre odvetvie kultdry.

Je nutné spomenut aj koncept vnimania kultdry ako verejného statku (commons),
ktory podporuje vymenu zdrojov medzi jednotlivymi aktérmi a tymto podporuje
mestsky rozvoj cez zdielanie a vzdjomnu podporu, narozdiel od neoliberdlnej
sttaze. (Dockx a Gielen, 2018) Coraz silnejsim je aj koncept “ekondmie
starostlivosti®, ktord reprezentuje praca Joan Tronto, pricom poukazuje na to, ze
principy starostlivosti lepSie zachycujud hodnoty v kulture, nez dlhd dobu
zdbdraznovany princip profitability v kultdrnych a kreativnych odvetviach.

,Celkovo si pristup v tvorbe politik vyZaduje interakciu s komunitami zdola’, ktora
rézne strany pouzivatelov a stakeholderov. Z casového hladiska je rozhodujuca
uloha verejnej podpory, a to nielen prostrednictvom financovania, ale aj tym, Ze
prispeje k navrhovaniu regiondlnych stratégii a ekosystémov, ruka v ruke s

potrebou kombindcie kratkodobych a dlhodobych, dynamickych orientacii.”
(Lazzaro, 2021)



MbZeme zhrndt, Ze vaésina autorov sa okrem odporucani pre tvorcov politik snazi
hladat vhodné metddy na meranie dopadov kultdry a tie Uzko suvisia s odborom
v ktorom kultudru a kreativne odvetvia skimaju. Vyvoj pouzivania kvantitativnych
verzus kvalitativnych metdd sa meni nie len v suvislosti s odborom, ale qj v
sUvislosti s aktudlnostou. Novsie studie sa dozaduju takvaného “zmieSaného”
pristupu, kde by sa kvantitativne a kvalitativne metédy doplifali a podporovali.
Zdroven autori zdbéraznujd, Ze v kultdre vacsinou nemdzeme aplikovat pristup
‘ledného rieSenia pre vSetkych", najma kvoli vysokej diverzite aktérov samotnych,
ale oj obrovskej diverzite prostredi a ekosystémov v ktorych pdsobia.

Otdzku hladania vhodnej metddy si klddla aj skupina pod ndzvom “European
Partnership on Cultural and Creative Spillovers®, ktora vznikla v roku 2014 ako
zdruzenie univerzit, akademikov, vyskumnych agentur, fondov, naddcii
podporujucich kultdru, ale aoj regiondlnych institdcii. Této skupina si dala za ciel
zmapovat hodnoty, ktoré kultlra prindsa pre spolo¢nost, ale aj hodnotovy
retazec a presahy/dopady kultdrnych aktivit do inych odvetvi a na Sirsiu
spoloc¢nost. V roku 2014 bolo hladanie vhodnych metéd na meranie dopadov
velmi aktudlne, pretoZe téma kultdrnych a kreativnych odvetvi a ich
ekonomického vyznamu pre spolo¢nost sa sklofovala najma v politickych
kruhoch velmi vyznamne, a dokonca Eurdpska Unia v roku 2012 zobrala tému
spilloverov (SirSich dopadov) umenia, kultdry a kreativnych odvetvi ako jednu z
priorit. CCS sa rozhodli preto zhromazdit podklady a dékazy o spilloveroch v
tychto odvetviach, mapujuc rézne projekty naprie€ Eurdpou.

Vo svojej prvej sprave v roku 2015 CCS definovali spillovery ako:

,Proces, ktorym aktivity v umeni, kultdre a kreativnych odvetviach maju ndsledny
Sirsi dopad na miesta, spolocnost alebo ekonomiku prostrednictvom pretecenia
konceptov, ndpadov, zrucnosti, vedomosti a réznych typov kapitdlu.” (TFCC, 2015)

V roku 2015 identifikovali 17 spilloverov v troch kategéridch - vedomostné
spillovery, sietové spillovery a odvetvové spillovery. V roku 2018 sprévu
aktualizovali o dalsich dodatocnych 12 spilloverov (celkom 29) a jednu novud
kategdru “negativne spillovery". Tieto spillovery definovali na zdklade 73 studii,
ktoré vyhodnocovali dopady kultury a kultdrnych institdcii v Eurdpe.

Stimuldcia kreativity a podporovanie potencidlu ZvySovanie vizibility, tolerancie a
vymeny medzi komunitami Zmeny pristupov k participdcii a otvorenosti voci
umeniu ZvySovanie zamestnanosti a rozvijanie zru¢nosti v spolocnosti
PosilMovanie cezhrani¢nych a kros sektordlnych spoluprdc Testovanie novych
foriem organizac¢nych a manazérskych struktur Facilitovanie vymeny vedomosti a



kultdrnych inovacii Pro-obcianske, demokratické, politicky angazované sprdvanie
a participdcia

Stimuldcia kreativity a podporovanie potencidlu

Zvysovanie vizibility, tolerancie a vymeny medzi komunitami
Zmeny pristupov k participdcii a otvorenosti voc¢i umeniu
ZvysSovanie zamestnanosti a rozvijanie zru¢nosti v spolo¢nosti
Posilfovanie cezhrani¢nych a kros sektordlnych spoluprdc
Testovanie novych foriem organiza¢nych a manazérskych Struktdr
Facilitovanie vymeny vedomosti a kulturnych inovacii
Pro-obcianske, demokratické, politicky angazované sprdvanie a
participdcia

ZlepSovanie kultudry podniku a posilfovanie podnikania

Dopady na trh nehnutelnosti (komerénych a rezidencnych)
Stimulovanie domdacich a zahranic¢nych investicii

ZlepSovanie produktivity, vynosnosti a konkurencieschopnosti
Posilfovanie inovacii a digitdlnych technoldgii

ZvysSovanie povedomia o enviromentdlnych témach, pro-enviromentdlne
sprdévanie a udrzatelny rozvoj

Budovanie socidlnej sudrznosti, rozvoja komunity a integracie
ZlepSovanie zdravia a blahobytu

Vytvdranie atraktivneho a kreativneho ekosystému a prostredia, znacky
mesta a “miestotvorby”

Stimuldcia urbdnneho rozvojo, regenerdcie a infrastruktdry
Posilfovanie ekonomickych dopadov a klastrov vplyv cez “soft power”

e Prekarizdcia prdace v umeni a v kultdre, negativne dopady na zdravie a
blahobyt pracovnikov

Negativne dopady na Zivotné prostredie

Zhorsovanie regiondlnych neorovnosti

Vyclenenie existujucich komunit

Kultdra oko zdroj konfliktu

Zdroj “place taking" a “art washing”

Branenie diverzite a pestrosti



CCS report z roku 2018 uvddza ako najzdsadnejsie zdvery:

-Ak na na meranie dopadov kultury a kreativnych odvetvi vyuzivajd proxy, mézu
sa vynechat délezité faktory, ktoré hovoria o dynamike vztahov, ale qj kvalitativnej
dimenzii vyskumu

-Ekonomické evaludcie a metddy (ako Return on Investment) sU vhodnejsie na
meranie Urovne zdravia a blahobytu, z ddvodu vacsej Casti verejného sektora,
resp. verejnej sluzby, ktord prindsaju. To neznamend, ze kultdra neprindsa verejnu
sluzbu, avSak zo samotnej povahy sektora vieme, ze na rozdiel od zdravotnej
starostlivosti, je kultdrna sluzba (a jej podoby), jednaok omnoho rozmanitejsia, ale
aj aktéri v kultirnom sektore st omnoho rozmanitejsi a vztahy medzi nimi su
omnoho komplikovanejsie a decentralizovanejsie

-Problém kauzality, je adresovany vo vacsine impaktovych stddii v kulture. Tento
problém je o to vacsi pri pouzivani kvantitativnych metdd.

-ZmieSané a experimentdlne metddy (ako napriklad Randomized control trials,
Logic Modelling, Action Research, mini-Delphi, Systemic thinking, Mediated
Discourse Analysis, Value Stream mapping, Value based approach), s omnoho
vhodnejsie pri analyze KKO.

-Zda4 so, ze etnografické pristupy velmi dobre fungujd pri analyze KKO.
Pozorovanie, hodnotenie, kritickd analyza a prehodnocovanie su klucové pre
validitu a presnost vysledkov.

- Na hibkovu analyzu prostredia, projektov a organizdcii su potrebné kvalitativne
metddy, ako je pouzitie fokusovych skupin, rozhovorov.

- Zbieranie vlastnych primarnych daét je velmi dolezité.

- Priority vyskumu, vzhladom na komplikovand dynamiku oblasti, by mali byt
stanovené v spoluprdci so zainteresovanymi stranami pred stanovenim
vyskumnych otdzok a cielov. To ide ruka v ruke s demokratizaénym principom a
epistemologickym rozsahom kolaborativneho vytvarania vedomosti.

- Vyskum KKO by mal byt v idedlnom pripade dlhodoby a v partnerstve s
univerzitami, aby sa dosiahla presnost a ddslednost. Podporuje to qj princip
,zdielania kapacit’, ktoré je klicové pre vycerpdvajlce a ndkladné dlhodobé
vyskumné projekty.

- Holisticky pristup je rozhodujuci pre pochopenie odvetvia a vyhnutie sa
zovSeobecnovaniu.

- Neexistuje jedna spravna metodika, kazdd organizdcia a projekt si vyzaduje iny
pristup.



- Odbornici v oblasti kultdry by sa mali svojimi vedomostami aktivne podielat na
vyskume a tam, kde je to vhodné, na vyvoji metodoldgie.

- Primdrne mapovanie spilloverov pred zaciatkom vyskumu sa vyplatilo o pomdha
prioritizovat vyskumné otdzky.



V tejto Casti spiSeme zdkladné vysledky troch vyskumnych ¢innosti, ktoré ndm
poskytli vhlad do problematiky spilloverov nezdvislych kultdrnych centier:

- Pilotné mapovanie spilloverov slovenskych kulturnych centier formou
workshopu

-  Mapovanie ekosystému medzindrodnych kulturnych centier formou
workshopu

Najprv predstavime vysledky jednotlivych vyskumnych cinnosti a ndsledne ich
prepojime s jednotlivymi oblastami spilloverov z predoslej kapitoly.

Pilotné mapovanie spiloverov slovenskych kultdrnych centier formou workshopu

V linii odporucani CCS sme sa rozhodli urobit pilotné mapovanie spillover efektov
formou workshopu priomo s ¢lenskymi centrami Anténa na stretnuti v Roznave
12.5.2023. Na workshope sa zucastnilo celkom 9 centier a pre ¢asovy limit sme
zvolili mapovanie styroch centier v skupinach - KC Kladstor (Rozrava), Nova
Cvernovka (Bratislava), Zdhrada (Banska Bystrica) a Tabacka kulturfabrik (KosSice).
Styri skimané centrd sme vybrali na zdklade dlhoroénej prevadzky, pestrosti
multizdnrového programu, mnozstva aktivit nesuvisiacich vyslovene s umeleckou
¢innostou a geografickou polohou.

Na mapovanie sme vybrali metédu mindmapy v ktorej centre boli efekty (resp.
vysledky ¢innosti), aké tieto organizacie vykondvaju v réznych oblastiach. V tomto
bode nds nezaujimali dopady, ani presahy do inych odvetvi. Cielom bolo hibkové
zmapovanie praktik, procesov a vyziev. Oblasti skimania vychddzaju jednak z
odbornej literatury, ale zdroven z ciela holisticky porozumiet nezdvislym
kultdrnym organizdcidm, ich ¢innostiom a s moZnostou prepojit praktiky a
cinnosti so spillovermi v predoslej kapitole. Odpovede a mapovanie boli slobodné,
organizdcie boli povzbudzované brainstormovat a pridévat koncepty mimo
rdmcovych otdzok.



Mapovaci workshop v Rozhave

Oblasti skimania a kladené otdzky:

Rozhodovanie

Pri skimani rozhodovania nds zaujimalo ako prebieha rozhodovanie vo vnutri
organizdcie, jeho flexibilita, hierarchickost. Akd je organizaé¢nd Struktura a
manazment. Akym spdsobom prebieha budovanie kapacit a vzdeldvanie
jednotlivcov v organizécidch a aky je ich posun v Case. Aké su pre danu
organizdciu organizacné vzory a aké negativa vnimaju na drovni rozhodovania vo
svojej organizacii. Do akej miery vnimaju rozhodovanie vo svojej organizacii ako
udrzatelné, akym spdsobom je nastavené odmenovanie v organizdcii a
starostlivost o ¢lenov v time. V kontexte spilloverov bolo zaujimavé subjektivne
hodnotenie organizdécii - v ¢om je ich spdsob rozhodovania iny oproti firmém
(‘komercnym®, mimo kulturu, ale aj inym kultdrnym centrém).

Komunita

V rédmci prdce s komunitou nds zaujimalo nielen akd je komunita (komunity) okolo
daného centraq, aké su Specifikd prace a komunikacie s danou komunitou, aky
komunitny progrom poskytuje, ale aj aky maé podiel na rozhodovani samotna
komunita (napriklad na programe, strategickom rozvoji projektu), a teda Uroven
participacie komunity na fungovani kultdrneho centro.



Program

V oblasti program mali za Ulohu centrd ¢o najviac priblizit droven réznorodosti
programu, principy inklzie, inovdcie v programe (oproti inym centrém,
institdcidm) a akud formu a zastdpenie maé rozvoj publika a umelecké vzdeldvanie.

Stvrt/mesto

V spojitosti so Stvrtou a mestom nds zaujimalo aky ma dand organizacia vztah so
susedmi, akym spdsobom komunikuje s predstavitelmi mestskej casti a mestaq, aky
vplyv mala na regenerdciu urcitej Casti mesta skrz pdsobenie v budove v ktorej
pdsobi a aké je vnimanie na Urovni mesta a verejnosti (smerom k revitalizacii
urcitej budovy/Uzemia), akym spdsobom dané kultdrne centrum ovplyviuje
turizmus a imidz mesta.

Biznis model (resp. model fungovania)

Chceli sme vediet aky je model fungovania danej organizécie - prdvna forma,
zdroje financii, udrzatelnost daného modelu a aké vyhody a nevyhody vnimajud v
rédmci sicasného stavu.

Budova (udrzba)

VSetky skiimané centrd prevddzkuju budovy, ktoré neboli vybudované za ucelmi
umeleckej prezentdcie a vsetky z nich boli po urcitd dobu opustené. To spdsobuje
Specifikd v starostlivosti a prevadzke. Zaujimalo nds najma: aky je technicky stav a
vek budovy, akd je energetickd ndrocnost prevddzky, vztah s majitelom a aky je
vztah medzi udrzatelnou prevédzkou budovy a pldnmi organizdcii v budicnosti.

Zahranicie

Co sa tyka zahranicia, resp. vztahov so zahrani¢im, resp. medzindrodnym
rozmerom danych organizdcii, zaujimal nds rozmer “zvndtro-von" qj
“zvonku-dovnutra®. A teda, akym spdsobom sa dand organizdcia prepdja s
podobnymi organizdciami, umelcami a sietami v zahranici, aké projekty realizuje
so zahrani¢nymi partnermi a ¢i prebieha u nej vzdeldvanie od zahrani¢nych
konzultantov/odbornikov/partnerov. Zaroven nds zaujimalo, i poskytuje
konzulting a vzdeldvanie zahrani¢nym organizdcidm a akym spdsobom
prezentuje svoje aktivity smerom do zahranicia.

Politika

V oblasti politiky nds zaujimalo njomé& aokym spdsobom sa organizacie zapdjaju
do tvorby a konzultdcie mestskych kultdrnych politik, aky je ich vztah ku
aktivizmu, resp. politickym témaom a programom, aké hodnoty (politické, resp.
obcianske) propaguje a podporuje (demokracia, tolerancia, ..., pripadne iné) a ako
vnima udrzatelnost (svoju a inych kultdrnych centier), v kontexte mestskej a
narodnej politiky, politickej klime a prostrediu.

Vysledky pilotného mapovania slovenskych centier:



Rozhodovanie je velmi 3pecifické vo vietkych organizacidch, ¢o suvisi s velkostou
organizdcie a s osobnostnym zloZzenim organizdacii. Z&roven je takmer vo vsetkych
skdmanych centrdch podobnd struktdra jednotlivych dramaturgickych timov
(alebo tematickych timov), ktoré sa rozhoduju samostatne a v pripade, Ze je nutnd
intervencio, rozhodne riaditel organizacie. V odbornej literature sa vyzdvihuje
nehierarchickost a horizontdlnost kultdrnych organizdcii, avéak pocas workshopu
v spoloc¢nej diskusii dosli Ucastnici k zdveru, ze urcitd forma hierarchie je najma
pri dlhorocne fungujdcich a velkych centrach, nevyhnutd. Zaroven je velmi
dolezitd vysokd osobnd motivacia clenov timu (‘laska k projektu’), ktord
kompenzuje neadekvatne finanéné ohodnotenie. Spoloc¢nou dilemou je vychova
novej generdcie, ked'ze vacsina organizdcii zacinala pred viac ako desiatimi rokmi
a zokladatelia prechddzajd réznymi stddiami osobného vycerpania. Zapdlenie a
nadsenie zakladajuceho timu je tazsie predat mladsej generdcii, ktord prichddza
do projektu ako “zamestnanec”.

VSetky organizdcie pracuju s réznymi komunitami (v zmysle divacke komunity, ale
aj vylicené/zranitelné komunity). Centrd sa snazia pristupovat ku komunitédm
participativne, ale nardzaju na kapacitné limity vo vnutri organizdcii -
komunikdcia a participdcia si vyzaduje velké mnoZstvo ¢asu a energie. Aj z toho
ddévodu su komunitné aktivity Casto krdt ad hoc a nie strategické, pripadne
vychddzaju z iniciativy clenov timu. Aj napriek tomu sa vacsina organizacii snazi
zmapovat a porozumiet svojim komunitdm a robi aj aktivne kroky k adresnejsej
komunikdcii a tvorbe programu (dotaznik). Na zdklade dotaznika sa napriklad v
KC Klastor podarilo vytvorit $portovy klub.

Co sa tyka umeleckého a kultirneho programu, vo velkej miere zdvisi od
dostupnosti dotdcii a grantoy, pretoze vlastnd obchodnad ¢innost (kaviaren,
prendjmy priestorov), pokryvaju vacésinou len Udrzbu a prevddzku budovy. V
tomto ohlade je velmi pozitivna trojroénd podpora od Fondu na podporu
umeniaq, ktord umoziuje tvorit tematické programy aj na cely rok dopredu. Vsetky
centrd maju kazdodenny kultdrny program a komerénym prendjmom venuje v
pomere k hlavnému programu velmi maly priestor. VG¢sina centier spolupracuje
aktivne so skolami a poskytuje aj vzdeldvacie programy, workshopy. Zadroven sa
vSetky centrd sUstredia aj na angazovany a inkluzivny program, zapdjajuc rézne
komunity divékov a iné kulturne organizdacie v mestach v ktorych pdsobia.

Vo vacsine pripadov kulturnych centier je vplyv na regeneraciu/revitalizaciu
budovy/casti mesta jednoznacény. Opustené a chatrajlce (vo vacsine) verejné
budovy (v pripade KC Klastor aj vyznaomnej ndrodnej kultdrnej pamiatky) su
zrevitalizované a udrziavané na ndklady neziskovych organizdcii. Regeneracia
budov a ich okolia ma vyznamny miestotvorny a ekologicky charakter. Vo vaésine
pripadov sa zredukovalo v danych ¢astiach znecistenie a vyrazne sa zvysila
bezpecnost v okoli budov. Nezdvislé kultdrne centrd su tiez obldbenymi miestami
ndvstev domacich a zahranicnych turistov a su oblibenym objektami
propagdcie zo strany miest v réznych materidloch a videdch. Zaroven je



strategickd prdca so susedmi/mestskou Stvrtou pre centrd mnoho krét limitovand
z dévodu obmedzenych ludskych kapacit. V tomto pripade prevazuje celomestsky
a celondrodny vyznom.

Vacsina kultdrnych centier ma takzv. “hybridny” model fungovania. Kombinuju
rézne aktivity a ¢innosti komeréného a neziskového charakteru. Komerénymi
¢innostami su prevazne prevddzka kaviarne, baru, alebo restaurdcie, predaj
produktov (knih, umeleckych diel, alebo darcekovych predmetov) a prendjom
priestorov. Vlastnd hospoddérska ¢innost umozniuje udrzat v prevddzke staré
budovy a investovat do techniky, rekonstrukcii (investicii do budovy), platov
zamestnancov a spolufinancovania dotdcii. Kultdrna ¢innost (program) je
financovanad z réznych ndrodnych a zahrani¢nych dotacnych schém a predaja
vstupeniek. Napriklad pri kultirnom centre Tabacka kulturfabrik predstavuje
vlastnd hospodarska ¢innost az 80% rozpoctu (dotdcie tvoria zvydnych cca 20%),
avsak kulturny program tvori az 80% programu kultdrneho centra (len 20% tvoria
komercné prendjmy). Pre vacsinu kultdrnych centier je prevddzka financne
naro¢nd a komercéné aktivity velmi zatazujuce. Komeréné aktivity robia “z
nutnosti’, pricom vac¢sina clenov timu maé expertizu v tvorbe umeleckého a
kultdrneho programu a nie st schopné adekvatne zaplatit expertov z komerénych
oblasti. Z toho prameni systém “DIY" manazovania urditych ¢innosti. Tento
paradox sUvisi s misiou centier, ktord je vo vacsine pripadov zamerand na
nekomercny umelecky, kultdrny a komunitny program, pricom nepripadd do
dvahy z tychto kritérii “zlavit”. Sdvisi to aj so zodpovednostou vocli verejnosti
(komunite) o prenajimatelovi budovy (Castokrdt mesto, alebo kraj), ktori pri
prevazujucej komercnej ¢innosti reaguju na aktivity kultdrnych centier negativne
a s vyhradami.

Budovy nezdvislych kulturnych centier boli uz viackrdt spomenuté v predoslych
oblastiach. Ide va¢sinou o rozsiahle verejné (v pripade Z&dhrady ide o sukromndu
budovu) komplexy, ktoré mali v minulosti iny Ucel (Skola, tabakovad tovaren, kldstor,
...) a boli niekolko rokov opustené. Z toho dévodu vsetky nezdvislé kulturne centrd
museli investovat znac¢nu ¢ast vlastnych prostriedkov (ktoré nadobudli formou
dverov, dotdcii (napr. ndrske fondy) a vlastnou ekonomickou ¢innostou) do
revitalizdcie priestorov a ndsledne technicky zhodnotit do podoby, ktord
umoznuje prezentdciu kultirneho programu (pddium, technika, hladisko, kino,
atd). VSetky kultdrne centrd maju velmi Specifické podmienky ndjomnych zmllv a
Specifické ndklady na Udrzbu a zvelad'ovanie budoy, ktoré vychddzaju z
podmienok v danom meste a podmienok v akych sa nachddza budova. Vaésina
kultdrnych centier povazuje zdtaz prevddzky a revitalizdcie za velmi vysokud aj v
sUvislosti s udalostami ako pandémiaq, energetickd kriza a ndrast inflcie. Ani v
jednom pripade neexistuje financ¢na participdcia na prevadzke, Udrzbe a
investicidch do budovy zo strany majiteloa. Budovy preto predstavuju
najohrozujucejsi cldnok, ¢o sa tyka udrzatelnosti centier (ked’ze ndklady s nimi
sUvisiace suU nevyspytatelné) a zdroven zdvisia od vztahov s majitelom, ktoré
podliehaju politickej ndklonnosti a atmosfére. Buducnost vidia niektoré kultdrne
centrd v spoloc¢nom spravovani/spolo¢nych podnikoch s mestom



(krajom/majitelom), ktoré by umoznili udrzanie vyznamnych verejnych budov (a
pamiatok) a zdroven kvalitny umelecky obsah a dlhoro¢nu expertizu, ktord vedia
poskytnut organizdcie. V slvislosti s prirodzenym pro enviromentdlnym
nastavenim, zintenzivnenym s ndrastom cien energii pocas energetickej krizy, sa
centrd pokusaju o ekologické rieSenia rekonstrukcii a prevadzky ako napriklad
vybudovanie komunitnej zdhrady, projekt na suti (recykldcie sute na parkovy
povrch pred pdédiom), drz hubu! a iné z Novej Cvernovky.

Medzindrodny rozmer kultdrnych centier je vacsinou suvisi s osobnymi vztahmi
kulturnych pracovnikov s umelcami a inymi kultdrnymi pracovnikmi v zahranici.
Spoluprace tak vznikaju spontdnne a vedu k spolocnému programu, pripadne
vymene cez rezidencny program. Umelecké rezidencie (prijimanie a vysielanie
umelcov do/z zahranicia) realizuje vacsina ¢lenskych centier Antény a cez rézne
programy umoznili prezentdciu stoviek slovenskych a zahrani¢nych umelcov za
posledné roky. Zaroven kulturne centrd spolupracujd s ambasadami, vyznamnym
partnerom je Goethe Institut Bratislava. MnoZstvo centier sa U¢astni na
pravidelnych konferencidch siete Trans Europe Halles, najvacsej siete nezdvislych
kultdrnych centier v Eurdpe, kde prebieha délezity networking a vzdeldvanie.
Centrd vyuzivaju aoj rézne zahrani¢né dotacné schémy, prevazne ide o eurdpske
zdroje programov Creative Europe, pripadne grantov EHP a Nérska - eea grants.

Co sa tyka politickej Grovne, centrd sa oznaduju za “symbolicky priestor”, kde
prirodzene dochddza ku diskusii, participdcii, aktivizmu a na kulturnej a
umeleckej Urovni sa rieSia angazované témy. Nie je mozné politiku z kultdry
celkom vynechat, pretoze reagovanie na politické pomery a aktudlne spoloc¢enské
témy k umeleckym prejavom historicky patri. AvSak centrd sa ohradzuju voci
“stranickosti” a nepodporuju podujatia, ktoré reprezentujud len jednu politickd
stranu vo forme propagdcie. Je to proti filozofii kritického diskurzu. Zaroven vitaju
a ¢asto krdt organizuju predvolebné debaty, pripadne debaty v reakcii na
dolezité spolocenské udalosti. Podporuju hodnoty demokracie, tolerancie a
inkluzie. Ked'Ze mnozstvo centier sidli vo verejnych budovach, zdroven citia
zranitelnost pri zmendch politickych garnitdr a neistotu vztahoy, resp. nutnost
neustdleho vysvetlovania svojej pozicie pri meniacich sa politickych rezimoch a
uradnikoch.

Vysledky workshopu “Map your center's ecosystem” na konferencii Trans Europe
Halles v Tbilisi (oktédber 2023)

Workshop s medzindrodnou Ucastou spominame pre trianguldciu vysledkoy, resp.
porovnanie reality zahrani¢nych kultdrnych centier so slovenskymi. Cielom
workshopu bolo zmapovat vnatorny a vonkajsi ekosystém kultdrnych centier,
pricom workshopu sa zucastnilo 8 réznych kulturnych centier z Moldavska,
Talianska, Irskao, Estonska, Litvy, Nemecka, Belgicka, Finska

Vysledky ukazali, Ze vSeobecne je najvacsou vyzvou pre kultdrne centrd
zrekonstruovat, finanéne udrziavat budovy, dostupnost budov (v rdmci mesta, ale



aj bezbariérovy pristup), posilnit politické vztahy a vztahy so stakeholdermi
(susediq, sponzori, institucie). VAcsina krajin vychodnej, strednej a juznej Eurdpy
nema instituciondlnu podporu na prevddzku velkych a neefektivnych budov.
Zaroven maju vsak v niektorych krajindch volnejsie Uverové podmienky pre
neziskové organizacie a vacsiu podporu zo strany siukromného sektora
(mecendsSoy, investorov, “osvietenych” developerov).

Mapovaci workshop na TEH konferencii v Tbilisi (Gruzinsko)



Na zdklade pilotného mapovania spilloverov nezdvislych kultdrnych centier na
Slovensku a v zahranici identifikujeme celkom 16 spilloverov, ktorych hlbsi vyskum
by pomohol lepsie porozumiet dopadom, aké maju slovenské nezdvislé kultdrne
centrd na spolocnost.

e Stimuldcia kreativity a podporovanie potencialu

-vlastnd umeleckd produkcia, umeleckd prezentdcia, rezidencie umelcov, umelecké
vzdeldvanie

e ZvySovanie vizibility, tolerancie a vymeny medzi komunitami

-diskusie, inkluzivny program a komunitné aktivity v spoluprdaci s mimovladdnymi
organizaciaomi

e Zmeny pristupov k participacii a otvorenosti voc¢i umeniu

-komentované prehliadky, diskusie pred a po umeleckych vystlpeniach, umelecké
vzdeldvanie

e ZvySovanie zamestnanosti a rozvijanie zruénosti v spolo¢nosti

-vacsie kultdrne centrd zamestndvaju od 20 do S0 zamestnancov, mnoho z nich
Cerstvych absolventov vysokych $kél, navrétilcov zo zahranicia, ale qj socidlne
znevyhodnenych

e Posilnovanie cezhrani¢nych a kros sektoralnych spoluprac

-medzindrodné projekty, spoluprdce s firemnym sektorom, ale aj spolupréace s
réznymi mimovlddnymi organizdciomi

e Testovanie novych foriem organiza¢nych a manazérskych struktdr
-aj napriek urcitej Urovni hierarchie (najma ok organizacie funguju dlhodobo),
prostredie fungovania by sa dalo opisat ako “neformdlne” a zaloZzené na silnej
vnutornej motivdcii, kreativite a osobnej angazovanosti (schopnosti

sebarealizdcie a somostatnosti)

e Facilitovanie vymeny vedomosti a kultdrnych inovacii



-organizdcia workshopov, diskusii, sietovanie v rdmci Antény, sietovanie v rdmci
siete Trans Europe Halles, neformalne spoluprdce a vymena informacii medzi
clenmi Antény

e Pro-obcianske, demokratické, politicky angaZované sprdavanie a
participacia

-diskusie, vyzvy, Gcast na peticidch, angazovanych kultdrnych akcidch
e ZlepSovanie kultury podniku a posilhovanie podnikania

-hybridny model fungovania, kombindcia komerénych a neziskovych aktivit,
fundraising

e Dopady na trh nehnutelnosti (komerénych a rezidencnych)

-regenerdcia mestskych casti, zlepSovanie vybavenosti kultdrnymi o komerénymi
aktivitami zvysuje atraktivitu daného miesta

e ZvySovanie povedomia o enviromentdlnych témach, pro-enviromentdlne
sprdvanie a udrzatelny rozvoj

-pro-enviromentdlne témy cez aktivity, program, projekty, ekologické riesenia v
budovach

e Budovanie socidlnej sudrznosti, rozvoja komunity a integracie

-spolupréace s mimovlddnymi organizdciami zastupujucimi zranitelné skupiny,
projekty, inkluzivne vzdeldvacie aktivity

e Vytvdranie atraktivneho a kreativneho ekosystému a prostredia, znacky
mesta a “‘miestotvorby”

“Taba&ka kulturfabrik, Nové Cvernovka, Stanica Zilina-Zariedie, Zdhrada, Diera do
sveto, Bastaq, Kldstor, ..., sU miesta ktoré pritahujd turistov, zahrani¢nych studentov
a mladych tudi spét do regiénov

e Stimuldcia urbanneho rozvojo, regenerdcie a infrastruktary

-revitalizdcia verejnych budov a prilahlych priestorov. Premena opustenych,
Spinavych a nebezpecnych miest na atraktivne mestské priestory



e Prekarizdcia prace v umeni a v kultudre, negativne dopady na zdravie a
blohobyt pracovnikov

-nizke ohodnotenie, vysoky vykon, multiplikacia funkcii a multiplikacia prac ako
SZCO vedie k vyhoreniu a konfliktom v time

Ucelom tohto reportu bolo zmapovat hlavné oblasti v ktorych mézeme
identifikovat spillovery (a teda celospolocenské dopady) nezdvislych kultdrnych
centier, ktoré predstavuju vyznomnu cast nezriad'ovanej kultdry na Slovensku.
Okrem toho, Zze v mnohych mestdach su jedinymi kazdodennymi prevadzkovatelmi
kultdrnych zariadeni s multizdnrovou ponukou (Diera do svetaq, Bastao, KC Klastor,
Klub LU¢, Maly Berlin, Hidepark), su ddlezitymi stavebnymi prvkami slovenského
kultdrneho ekosystému, pretoze hostuju, vzdeldvajd a podporuju studentoy,
neformalnych umelcov, zac¢inajdcich umelcov a nezdvislych umelcov napriec
celym odvetvim. Okrem toho vytvaraju spoluprace so zahrani¢nymi organizdciomi
a umelcami, ale tiez prepdjaju a vytvdraju projekty aj so zriadovanymi institdciomi
na Slovensku a s etablovanymi umelcami.

Z analyzy jaosne vyplyva, Ze najsilnejSou skupinou spilloverov sd takzvané
“‘vedomostné” spillovery ako: posilfovanie kreativity, spoluprdc na kros sektordlnej
aj medzindrodnej Urovni, prepdjanie komunit, stimulovanie kultdrnych inovacii a
vedomosti, zamestndvanie a rozvijanie zru¢nosti, angazovanie a obc¢ianska
participdcia sa javia ako najvyznamnejsie napriec kultdrnymi centrami.

Druhou naojvyznamnejSou skupinou su takzvané “sietové spillovery” kde mestska
regenerdcia, zlepSovanie imidzu mesta a rozvijanie integrdcie sd velmi vyznamné.

Nasa analyza zdroven podporuje vystupy z najaktudlnejsSej odbornej literatdry,
kde ekonomické a neoliberdlne dopady zamerané na posilhovanie inovdcii,
digitdlnych technoldgii, produktivity, klastrovania - nie sd oz tak signifikantné,
resp. ich existencia a ddlezitost by si vyZadovali hlbsiu analyzu, ktorej relevancia
mbze byt otdzna vzhladom na to, Ze sa nevyskytuju v prvotnom mapovani.
Nadviazali by sme v tomto bode na vyskum Bakhsi et al. (2014), ktory tvrdi, ze
kultdra mdze mat qj Sirsi ekonomicky vyznam v pripade, Ze existuje podpora
umelcov a kultdrnych institdcii v jadre umeleckej tvorby a prezentdcie.
Ekosystémovy pristup zddraznuje, Ze izolované dopady je v kulturnom a
kreativnom prostredi velmi tazké merat, pretoze jednotlivi aktéri s prepojeni a
navzdjom spolupracuju a podporuju sa. V kontexte malej krajiny ako je Slovensko,
je to este evidentnegjsie.

Zaroven v analyze mbézeme vidiet aj negativne spillovery, ktoré vytvéra ¢innost
nezdvislych kultdrnych centier. Tyka sa to najma prekarizdcie kultdrnych
pracovnikoy, ktori maju neadekvatne financné ohodnotenie, kumulované funkcie v
organizacii, viaceré prace aj v réznych organizacidch a funguju formou SZCO.
Dopad pandémie na psychickd kondiciu timov nezdvislych kultdrnych centier,



pocas velmi premenlivej situdcie, su evidentné. Mnohi kultdrni pracovnici po
pandémii zmenili pdsobenie a v niektorych organizdcidch sa obmenili celé timy.

Odporucania pre buduci vyskum:

e Viac ako na ekonomické a kvantitativne ukazovatele sa pri vyskume
nezdvislych kultdrnych centier sdstredit na vedomostné a sietové spillovery

e Zmapovat prepojenia a rozmer celého kultirneho ekosystému, ktory
obklopuje kultdrne centrd - hibkovo zmapovat vietkych jedincov a
institucie s ktorymi aktivne pracuju

e Venovat sa kvalitativnemu vyskumu na Urovni vzdeldvania nezdvislych
kultdrynch institdcii - vzdeldvania kultdrnych pracovnikoy, ale qj
umeleckého vzdeldvania deti a dospelych

e Venovat sa kvalitativnemu vyskumu socidlnych aktivit nezdvislych
kultdrnych centier, aké spoloc¢ensky prinosné aktivity a projekty realizuju vo
svojich mestach

e Venovat sa vyskumu kulturnej participdcie nezdvislych kultirnych centier a
ich vplyvu na kultdrnu demokraciu a obciansku participaciu

e Kvantitativny vyskum je vhodny na skimanie regeneracnych aktivit
kultdrnych centier - investicii do budovy, skimania atraktivity mestksych
Casti a zlepsenia imidZzu mesta

e Kvantitativny vyskum je vhodny v medziach skimania modelov fungovania
a podnikovych financii - hybridné organizdcie kombinujlce neziskové a
komercné aktivity nie su Standardom v slovenskom kontexte a mézu byt
prikladom dobrej praxe “rezilientnych" organizacii

Odporucéania na urovni politik:

e Pristupovat ku nezdvislym kultdrnym centrdm nielen ako k organizdciém
poskytujdcim kultdrny program a kulturnu sluzbu na Uzemi mesta, ale qj
ako k délezitym komunitnym priestorom vykondvajucim vzdeldvacie a
socidlne sluzby so SirSimi dopadmi - spillovermi.

e Uznat regeneraénu funkciu, ktord zahfha vynakladanie velkych investicii a
Usilia do verejného majetku a verejného priestoru. Vnimat nezdvislé
kultdrne centrd ako partnerov v miestotvorbe a v zlepSovani imidzu mesta
pre slovenskych a medzindrodnych turistov.



Uznat faktor Uspory (pre verejné institdcie), aj napriek investicnému najmu,
ktory realizuje mnozZstvo nezdvislych kulturnych centier a environmentalny
rozmer regenerdcie starych a opustenych budov a mestskych Casti.

Aktivne vytvdarat podmienky, kde bude partnerstvo nezdvislych kultdrnych
centier a mesta (kraja), stabilné, dlhoro¢né, strategické a transparentné pre
sU¢asnych a buducich politickych predstavitelov. Toto partnerstvo
predstavuje “win-win" situdciu, kde sa organizacie venuju zvelad'ovaniu
verejného majetku, kultirnym a socidlnym sluzbdm pre obcanoy, ale
zdroven nepredstavuju pre mestské rozpocty (v sicasnosti vo vacsine
pripadov Ziadnu) finanénd zétaz.

Do buducna hladat moznosti spolo¢nych organizdcii pre nezdvislé kultdrne
centrd, ktoré su rozsiahle a predstavujud strategicky vyznom pre mesto (kraj),
obcana a zapojenie verejnych institucii predstavuje spominany model
‘win-win" situdcie.

Na Urovni miest a samosprdv strategicky pracovat s nezdvislymi kultdrnymi
centrami a cez dotac¢né schémy umoznit vac¢siu udrzatelnost tychto
délezitych kultdrnych, socidlnych a environmentdlnych aktérov.



Nezdvislé kultdrne centrd na Slovensku predstavuju v mnohych pripadoch jediné
kultdrne centrd s pravidelnym multizdnrovym prograomom v meste v ktorom
pdsobia. SU vo vacsine pripadov tiez ddlezitym prvkom miestotvorby, kedy na
vlastné ndklady revitalizujd verejné budovy a Uzemia. Okrem regeneracnych a
investicnych ¢innosti, ktoré sdvisia s revitalizdciou miest a zlepSovanim imidzu,
sUvisia najvyznamnejsie spillovery tychto centier s kros sektordlnou spolupraécou,
posilhovaniu komunit (participdcia, kulturna demokracia, podpora rozvoja
obcianskej spolocnosti, kultdrne inovdcie, zamestndvanie, reziliencia a nové formy
manazmentu a podnikania. Zaroven sa s nezdvislymi kultUrnymi centromi spdja
negativny spillover v podobe prekarizdcie kultdrnych pracovnikov.

Z ndsho mapovania vyplyva, Ze ekonomické spillovery v odvetviach technoldgii,
biznisu, blahobytu a klastroy, nie su vyznamné a tento fokt podporuje aj sucasné
trendy v oblasti skimania dopadov kultdry, ktory sa sUstred’uje skoér na
ekosystémové vnimanie kultury a kulturnych predstavitelov, s odklonom od
merania ekonomickych dopadov a analyz s velkymi datami, ktoré nie je mozné
vhodne interpretovat kvoli velkej variabilite aktérov, projektov a $pecifickych
podmienkach prostredi v ktorych pdsobia.

Okrem ndvrhov pre buduice vedecké skimanie, nds report predstavuje qj
odporucania na drovni kultdrnych politik, ktoré by mohli dopoméct k
“maximalizdcii® spilloverov nezdvislych kulturnych centier a dlhodobo rozvijat ich
pozitivne dopady na mesto a spolocnost. Délezitym foktorom pre tento rozvoj je
uznanie vyhodnosti podpory tychto iniciativ z pozicie miest a samosprdv (win-win
situdcie), vytvorit systém strategickej podpory a pri niektorych (velkych) aktéroch
zvazit vytvorenie spoloénych podnikov medzi nezdvislou organizdciou a verejnou
organizdciou, v rédmcei ktorej by sa umoznila efektivnejsia spoluprdca a
zabezpedila dlhodobd udrzatelnost projektov.
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